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1. Onuc HaBYAJIBHOI JUCHHUILTIHA

HalMerY BAHHS [Namy3p 3HaHb, HaIPSAM XapaKT“epHCTHKa _
HOKaBIi]I/IKiB MiArOTOBKH, OCBITHBO- HABYAJIbHOI JUCUUIUTIHU
kBamiikaiiauii piBens | AeHHA popMa | 3a04Ha popma
HaBYaHHA HaBYaHHA
Kinekicts kpeautis — 6,0 HopmaTtusna

Monynis — 1

3micToBHi Moaysb — 1

[HnuBinyaIbHE HAYKOBO-
OCHIIHE 3aBAaHHS —
Opranizariis npartii
MEHEKEPIB FOTEII0

3aranabHa KUIBKICTb T'OQUH

— 180

CroemianpHICTE: 241
«["oTenbHO-pecTopaHHa
crpaBay
(OcBiTHBO-TIpOdECIiiHA
nporpama «l'orenapHo-
pecTopaHHa CIpaBa»)

Pik minroroBkm:
4in | 4-ii

Cemectp

-t | 7

TwxHeBUX TOAUH
JUIsL IHHOT hopMuU
HaBYaHHA: 4

aynutopHux — 60
caMOCTIHHOT poOoTH
crynedra — 120

PiBeHb BUIIIOT OCBITH:
OakanaBp

Jlexkmii

30 ros. \ 10 rog.

IIpakTH4Hi, ceMiHapCHKI

30 rozx. 10 rog.

JlaGopatopHi

0 ron. ‘ 0 rom.

CamocTiitHa podoTa

120 ron. ‘ 160 ron.

InguBinyanbHi 3aBIaHHS:
10 rox.

Bun kKoHTpOII0: €K3aMeEH

CriBBiIHOIICHHS KUIBKOCTI TOJAWH ayAUTOPHHX 3aHITh JI0 CAaMOCTIHHOI 1
IHAUBITYyaTIbHOT pOOOTH CTAHOBHUTH:

JUTSL IeHHO1 (hopMH HaBUaHHS — 1/2;
TS 3209HOT (hopMu HaB9aHHS — 1/8.



2. MeTa Ta 3aBJaHHS HABYAJbHOI JUCIHILIIHA

Meta: GopMyBaHHA Yy CTYIEHTIB KOMIUIEKCY TEOPETHYHHMX 1 MPAKTUYHHX
3HaHb Ta MPAaKTUYHUX HABMYOK Yy Taly3l MEHEIKMEHTY, pO3yMIHHSA
KOHUENTYIbHUX MIAXOMIB I €(PEeKTUBHOI poOOTY MIANPUEMCTB. 3aCBOEHHS
CTYJ€HTaMUT TEOPETUYHHUX 3HAHb Ta HAOYTTs MPAKTUYHUX HABUYOK 3 yNPABIIHHS
NIANPUEMCTBAMHU PI3HUX (OpPM BIACHOCTI Ta Pi3HOI OpraHizaliiHO-IPaBOBOi
dopMu 3 ypaxyBaHHSAM crneuu@iku iX (YHKUIOHYBaHHS B Cy4YacHUU MEpIOA.
OBOJIOAIHHSA ~ NPAaKTUYHUMH HABUYKAMH OCHOB MEHEIKMEHTY, (OpMYyBaHHS
npodeciiiHux 3HaHb y cepi moyaTkoBUX N1l y Oi3HECI.

3aBaanHHsA: QopMyBaHHA y MalOYTHIX MEHEKEpPIB CY4YaCHOTO CHUCTEMHOTO
MUCJICHHS Ta KOMIUIEKCY CIHEUiaJIbHUX 3HaHb B Taldy3l MEHEIKMEHTY
HiANPUEMCTBA Ha BCIX CTAisIX MOT0O KUTTEBOTO LUKITY, YIIPABIIHHS MiICUCTEMaMHU
Ta eJeMEHTaMu BHYTPIIIHBOTO CEPEJOBUINA MIANPUEMCTBA; 3aKPIIJICHHS
TEOPETUYHUX 3HAaHb, OMNAHYBAHHS HABUYOK  YMPABIIHCHKOI  JISJIBHOCTI;
dopmyBaHHa TpodeciiiHOro MeHekKepa 3 HaBUYKaMHM OpraHizaiii ocoOHcTOoi
npaii s JAOCATHEHHS UUIbOBOI (PYHKIIT MIANPUEMCTB C(pEpH TOCTUHHOCTI,
HAaBYUTH 3aCTOCOBYBATH TMPUHOMH Ta METOAM BEJCHHS MEHEIKMEHTY Ha
HiANPUEMCTBI, 3acTocyBaTH (PYHKIII MEHEIXKMEHTY (TUIaHyBaHHsI, OpraHizailis,
MOTHBAIlISI 1 KOHTPOJIB). OpraHizaiii ynpaBIiHHSI Cy4YaCHUM IANPUEMCTBOM.

VY pe3ynbTaTi BUBYCHHS HABYAJIbHOI JUCIUIUTIHU CTYJEHT MOBUHEH:
3Hamu:
— BU3HAYEHHA MPEIMETY, HOTO CTPYKTYpPY, 0a30B1 MOHSITTS;
— TEOPETHYHI TUTaHHs, SKI PO3TJIAJAIOTBCA IPU OIpPaIfOBAaHHI JICKI[IHHOTO
KypCy;
— cyTHICTh 1 cnemudiky cdepd MEHEIKMEHTY, O0’€KT Ta MpeaMer
MEHEHKMEHTY, METOIM MEHEI)KMEHTY;;
— 0CcOOJIMBOCTI 3aCTOCYBAaHHS METO]1iB MEHEIPKMEHTY B pPUHKOBUX BIIHOCHHAX;
— CYTHICTb Ta €TaIu iICTOPii pO3BUTKY MEHEHKMEHTY Ta HOTO KL,
— METOJIOJIOTTYHY OCHOBY MEHEKMEHTY;
— ¢yHKII{ MEHEKMEHTY;
— TIPOIEC CTBOPEHHSI OPTaHI3alliiHOT CTPYKTYPH MIATPUEMCTB;
— TUIM KEPIBHUIITBA Ta BUJIH JIIJEPCTBA KEPIBHUKIB MiATIPHEMCTB.;
— TIPOIIECH BJIATHOTO KEPIHUIITBA;
— pOJIb 320XOYCHHS Ta CTATHEHHS B €()EKTUBHOCTI MOTHBAILIT;
— TPUYMHYA BUHUKHEHHS KpPHU30BUX CHUTyallli Ta aHTUKPU30BE YIMPABIIHHS
MEHEHKePaAMU;
— OCHOBHI TUTIU 33J1a4 Ta METOJUKY iX O3B’ I3aHHS.
emimu:
— PO3KPUBATHU CYTHICTb 1 IPUHIIUIIA MEHEKMEHTY, TOJIOBH1 IKOCTI MEHEIKEPA;
— BHUKOPHUCTOBYBATH MPUHOMHM OLIHKU BHYTPIIIHBOTO CTAHY MiAMPUEMCTBA;
— BU3HAYATH KOHKYPEHTHE CTAHOBHIIIE ITiIIIPHEMCTB;
— mependayaTd MOXJIMBI HETAaTUBHI 3MIHM B 30BHIIIHBOMY, BHYTPIIITHBOMY
CepEeIOBHIIII;



PO3pOOIATH 3aX01M €PEKTUBHINA KOHKYPEHTHIN AISUTBHOCTI;

CTPYKTYpHU3yBaTH 1111 1 BU3HAYATH METO/IU €(heKTUBHOT MPUOYTKOBOI AISIIILHOCTI
SIK1 3ACTOCOBYE MEHEJIKED;

YIPABISITH KEPYIOUOIO Ta KEPOBAHOIO M1ICUCTEMOIO;

3aCTOCYBaTH METO/IM KEPIBHUIITBA, BUZHAYUTH TOBHOTY BJIa/IM Ta JIIEPCTBA;
3aCTOCOBYBaTH MPUHIMIKA MOOYJAOBH HOBUX Opratizamii, MOTHUBYIOUHMX
(bakTopiB, KOHTPOJIIOIOYNX METO/IIB;

3IIMCHIOBATH aHajli3 €(QEeKTUBHOCTI BIPOBAHKEHHS CUCTEMH CTpPATEriyHOTO
yIpaBIiHHS;

YCBIIOMITIOBaTH CBO1 OCOOMCTI 1LIUJIi, pO3YyMITH Ta aJ€KBAaTHO OLIIHIOBAaTH cede i
IHIIKUX JIIOAEH, MpaBUIBHO PO3MOJAUIATH CBIM 4Yac, aKTUBHO [ISITH, 3HIMATU
CTpecH;

MOJIaTH B CHUCTEMATHU30BAHOMY BUIJISI/II JOCSTHEHHS PI3HUX MIAXOMIB 1 HIKLI
MEHEJIKMEHTY Ta iX BHECOK y Cy4acHY yNpPaBIIHCbKY JYMKY;

npUiMaTH ONTUMAaJIbHI PIIICHHS B CKJIQAHUX YIIPABIIHCHKUX YMOBAX.



3. IIporpama HaB4YaJILHOI JUCUMILIIHI
3MICTOBHMI MOJIYJIb 1. OCHOBHI 3ACA/I1 MEHEJKMEHTY

Tema 1. CyTb, 3HaUECHHS TA PO3BUTOK MEHEIKMEHTY.

Merta, 3aBmaHHA Ta mpeaMeT MeHeKMeHTy. CyTh TOHSTh «YIPABIIHHSI» Ta
«veHemxkmenT». Illkonum MeHemxkmeHnTy. MeHemkMeHT sK crnenudiuHa cdepa
JOJCHKOI AlsnbHOCTI. Kareropii ynpaBiiHHS Ta MEHEI)KMEHTY, PIBHI YIPABIIIHHS Ta
chepu MEHEIKMEHTY. 3aBlaHHS MeHeKMEeHTY. CKIaloBI YaCTUHH MEHEIKMEHTY.
Kepytoua Ta kepoBaHa miJcUCTeMa MEHEKMEHTY. TepMIHONOrISI MEHEIKMEHTY.
OcCHOBHI BIIMIHHOCT1 MK MEHEIP)KEPOM Ta mianpuemMieM. [IpuHuunu MeHesKMeHTy.
[cTopuyHi eTaru po3BUTKY MEHEKMEHTY.

Tema 2. MeToau MeHEIKMEHTY.

CyTHICTP METOZIB MEHEIKMEHTY, iX 3MICT 1 3B’S30K 3 (DYHKIISIMU YIpaBIiHHS.
MortuBaiiiina npupoja  MeETOAIB  MEHeKMeHTy.  Krnacudikaimiss — MeTojiB
MEHEDKMEHTY, 1X B3a€MO3B’s30K. EKOHOMIYHI METOJIM MCHEDKMEHTY, iX 3HAYCHHS
Ta HANPSIMU BUKOPUCTAHHS B 3aKJIaJaX TOTEIBHO-PECTOPAHHOTO rOCIIOAAPCTBA. 3MiICT
€KOHOMIYHHMX METOJIIB MCHEDKMCHTY, KOMEPIIIHHUI pO3paxyHOK, I[IHOYTBOPCHHS,
pUOYTOK, MaTepiajibHe CTUMYJIOBaHHS. OpranizaniiHo-po3nopsadi
(amMiHICTpATHBHI) METOAU MEHEI)KMEHTY. XapakTepucTUKa METO/11B
OpraHi3aliifHOro BIUIMBY: OpraHi3alliilHe perjaMeHTYBaHHsS - 3aKOHHU, CTaTyTH,
MOJIOXKEHHSI, OpTaHi3aliiHe HOPMYBaHHs, IHCTPYKTyBaHHA. Po3mopsmuuii BIUUB 1
dbopMu ¥Horo 3acToCyBaHHS: HaKas3W, PO3MOPSUKEHHs, BKasiBku. Llimi, 3amaui Ta
dbopMH  BHUKOPUCTAHHSA  COIUAJBHO-TICUXOJIOTIYHUX  METOMIB  MEHEIKMEHTY:
MiBUILCHHS COILIAJIbHOT aKTUBHOCTI YJIEHIB KOJICKTHUBY, COIllajlbHE HOPMYBAHHS 1
pEryiIOBaHHs, METOAM TNponaraHau Ta ariramii, (GopmMyBaHHS ONTUMAJIBHOIO
IICUXOJIOT1YHOTO KJIIMATy B KOJICKTHBI1 TOIIIO.

Tema 3. @ynkiuii meHe:kMeHTY. [llIaHyBaHHA AK PYHKIiST MEHEIKMEHTY.
Knacudikamis dynkimiii meHemxkmenty. OCHOBHI (3arajibHi) Ta cHelriainbHi (yHKITIT
MEHEJDKMEHTY, iX B3aeMo3B’s30K. CyTHICTH 1 3MicT (QyHKIIl TIIaHyBaHHS U
IporHo3yBaHHs. Miclie TuTaHyBaHHS cepell (PYHKIIH ympaBiiHHS. XapaKTepHUCTHKA
¢dakTopiB, 10 BIUIMBAIOTH Ha mpollec TuiaHyBaHHS. [IpuHIunu ninanysBaHHs. PiBHI
IUIAaHYBAaHHS JISJIBHOCTI MIAMPUEMCTB. MeETOaM OpraHi3aiifiHOrO TUIaHYBaHHS.
[lonsTTss «meTa» B ympaBiiHHI Ta Kiacudikamis 1uie opraxizamii. [lepeBaru i
HEJIONIKK yrpaBiiHHA 3a nuisivMu. CucreMa IUiaHiB mianmpueMctBa. Meromosoris 1
eTanmy  CTpaTeriyHoro  IUiaHyBaHHS.  Po3poOka  cTpaTerii  miampHEMCTBA:
dbopmyroBaHHS Micii 1 IIiJIel; aHal3 30BHINTHBOTO CEPEIOBHUINA; aHAI3 CHIBHHUX 1
cmabKuX CTOpiH opraHizamii. AHali3 CTpaTeriYHUX aJbTEepPHATHB 1 BUOIp 3araibHOT
ctparerii. [loHATTS cTpaTeriyHOTO MEHEMXMEHTy. Mertojomoria 1  eTamu
CTpaTEriYHOTO TUIAHYBaHHS.

Tema 4. Opra”idamisa B cucremi ynpapiaiHHsa. @OYHKUIA MeHeIKMEHTY
«oprasizauis».

OyHKuis opraizamii sk Oa3ucHa (QYHKIIST MEHEKMEHTY, ii 3MICT Ta HampsIMu
peamzamii. CytHicTh (yHKuii opra”izoByBaHHsA. [loHSATTS  oprasizamiitHol
nismpHOCTI. OpraHizaiiiiHa CTpyKTypa SIK pe3yJIbTaT OpraHizaiiiHoi JisSJIbHOCTI.



@dopMyBaHHS ~ MIIPO3AUIIB  opraHizamiiiHoi  cTpykrypu.  DyHKIIOHaIbHA,
TepuTopiajdbHa, BHUpPOOHWYA, NPOEKTHA 1 3MilmaHa jAemapTameHtusamis. Hopma
KEpOBAHOCTI 1 YNHHUKH, IO 11 BU3HAYAIOTh. BUAM 1 TUTIM OpraHi3amiiHuX CTPYKTYP
Ta YMOBU iX €(QEeKTHBHOro 3acTocyBaHHs. OprasizaliiiHi 3MIHM Ta iX HOpUpoOJA.
Crpareris opranizainiinux 3miH. LleHTpamizamis 1 geneHTpanizamis npu moOyJaoBi
opraHizainiiHoi CTpyKTypu. BusHaueHHs OOOB'SI3KIB 1 MOBHOBa)KEHb. JleneryBaHHs
MOBHOBa)XeHb. ENeMeHTH mpolecy JeneryBaHHA. TUIM TOBHOBaXKEHb: JIIHINHI,
mTaOHi, (QyHKloHaNbHI. @OaKTOpyM NPOEKTYBAHHS OpraHizauii - 30BHIIIHE
CepelloBUIIE, TEXHOJIOTIsl, CTpATEriuYHUii BUOIp.

Tema 5. @yHKILlisI MEHEKMEHTY «MOTHBAILisD).

[lousaTTss 1 ponap MoTuBalii y MeHekMeHTi. [loTpeOu 1 BHHAropoau, MOTHBH 1
cTUMYJIM. MoTuBamiiiHa CTpyKTypa JroauHW. Iligxoauw 10 MoTHBaIii 3 MOTISAIY
3micty npotped. Hocmimkenns A. Macnoy, K. Anpnepdepa, . MakKnenanma, ©.
I'epubepra. IlpouecyanpHuii minxig Ao MoTuBamii. Teopii  oOuikyBaHHS,
cripaBeIuBOCT1, Mojienb [lopTepa-Jloynepa.

MoTuBaliiini Teopii MIATPUMKH OakaHOi TMOBENIHKU. MeToau peryaroBaHHS
MOBC/IIHKU JIIOJICH: TO3WTHUBHA IMiATPUMKA, HETaTUBHA ITITPUMKA, TIOKapaHHS Ta
ITHOpYBaHHS.

Tema 6. KepiBHHUTBO, BJ1a/Ia Ta JiAePCTBO B OpPraHi3amii.

[ToHsATTS KepiBHUIITBA Ta JIJEPCTBA 1 BIAMIHHICTh MDK HUMHU. Brana, BIiuB, Ta ix
6ananc. @opmu BiIa/IU, 110 3aCTOCOBYIOTHCS y MPAKTHIl KepiBHUITBA. [lepexoHaHHs
Ta 3aJIy4eHHS TPAIiBHUKIB JO CHIBPOOITHHUIITBA SIK 1HCTPYMEHTH BIUIMBY Ha iXHIO
noBeiHKYy. UWHHUKM Ta 0OCTaBUHH, MmO GOPMYIOTh €()EKTHBHOTO KEpIBHUKA
(mimepa). JlizepcTBO K CYKYIIHICTh TEBHUX PHC XapakTepy KepiBHUKA. [loHATTS
CTHJIIO K€pyBaHHS Ta KOHTUHYyMY CTHIIB kepyBaHHs. «Teopis X» 1 «Teopis Y» /.
Mak-I'peropa.  ABTOKpaTHYHO-IIOEpabHUN  KOHTUHYYM  CTHJIIB  KEpyBaHHS.
Kontnayym crtuniB kepyBanHs P.Jlaiikepra. JIBoBUMIpHE TpaKTyBaHHS CTHUJIIB
KepyBaHHS BYCHHUMH YHiBepcuteTy mrtaty Oraito. Tabmuus cTuiiB kepyBaHHS P.
bneiika ta JIx. Moyrton. CwuryariiiHa Mojaenb kepyBanHs . dignepa. Moaenb
«sax — metay. CTwrl KepiBHUITBA Ta TUNK MeHemkepiB. LImaxu BaockoHameHHS
KEpPIBHUIITBA KOJICKTUBOM.

Tema 7. @yHKIiSE MEHEZKMEHTY KKOHTPOJbY.

[ToHATTS Ta 3MiCT KOHTPOJIIO.

OyHKIIIST KOHTPOJIO SK ¢GopMa 3BOPOTHOTO 3B 53Ky BiJ MIAPO3AUTIB 3aKJIamy 0
opra”iB ympaBiiHHSI. Buam koHTpomto. OpraHu 30BHIMIHBOTO 1 BHYTPINTHBOTO
koHTpomto mianpuemctB ['PI. TlomepemHiii, MOTOYHUIN 1 3aKIIOYHUNA KOHTPOIb.
PerymoBanHs mpoliecy BUPOOHHUIITBA Ta 0OCITYyTOBYBAaHHS HA OCHOBI KOHTPOJIIO

3a JISUTBHICTIO MiApO3AUTiB miampuemMcTB. Ilporec KOHTpomro 1 TeXHIKa HOTo
MIPOBEICHHS.

Tema 8 . KomyHikanii B MeHe>KMEHTI.

[TonsTTs komyHikamii Ta ii pomb y cuctemi ympapmninHsA. [Ipomec komyHikarrii:
MOJIelb; OCHOBHI €Talmu Ta €JIEMEHTH. 3BOPOTHUM 3B'A30K Ta «IymM» Yy
KOMYHIKalllifHOMY Tmipoiieci. Mojelb KOMYHIKAllIMHOTO Mpolecy, il eIeMEHTH Ta
etany. MeToayu KOMYHIKallli Ta KOMYHIKaIliiHI KaHaIu — iX IepeBard, HEIOJIKH 1
chepu edeKTUBHOTO BUKOPHCTAHHSA. MDKOCOOOBI KOMyHIKaIii — BHAM 1
xapaktepuctuka. KoMmyHikamiiHl nepenkoau: BUOIPKOBE CHPUMHSTTS; CEMaHTUYHI



NEPeIIKOAN; TIOTaHWi 3BOPOTHHM 3B'A30K; iH(OpMaIliiiHie TepeBaHTAXCHHS.
CnocoOu ycyHEHHs KOMYHIKaliiHUX Oap’epiB 1 MIABUILEHHS €()EKTUBHOCTI
KoMyHiKariii Buau Ta xapakrepucTruka opraHizaniiHux KomyHikamin. opmanpHi Ta
HeopmanbHi KoMmyHikanli. KomyHikamiiiHi Mepexi. 3acToCyBaHHS TEXHIYHHX
3aco0iB y KoMyHIikaIllii. [HpopmailiiiHi cucTeMu Ta IEPCOHANIbHI 3aCO0U €JIEKTPOHHUX
KOMYHIKaIIiil.

Tema 9. IIpuitHATTS yHPaBJIiHCbKHUX PillleHb.

CyTHICTh YOPaBIIHCHKUX PIllI€Hb, X 3HAUYECHHS AJI1 €EKTUBHOCTI (PyHKLIOHYBaHHS
rorediB 1 pecropaniB. Kiacudikamis ynpaBiaiHCBKMX pimieHb. Bumorum 1o
VIPaBIIHCHKUX  pIIIEHb: HAyKOoBa  OOTPYHTOBAHICTh, pEAJBHICTh, IJIbOBA
CIIPSIMOBAHICTh, KUIbKICHA Ta SKICHA BHU3HAYEHICTh. TEXHOJOris MIATOTOBKH Ta
OPUMHSTTS YNPaBIIHCBKUX pillleHb. AHai3 1 Kiacudikaiis npobdyieM B JisJIBHOCTI
HiAPUEMCTB ~ TOTEIBHO-PECTOPAHHOTO  TocmojapcTtBa.  Ertanmu  TpHAHATTA
YIPaBIIHCHKUX PILLICHb.

Mertonu po3poOKM BaplaHTIB  yNPABIIHCHKUX PIIIEHb: EKCIEPTHOI  OI[IHKH,
MOJIETIIOBAHHS, «MO3KOBOTO INTypMYy», MopiBHsSHHS. Kpurtepii BuOOpy BapiaHTIB
pimeHHs. BuMorm 10 TpPUHAHATTS  ONTUMAIBHOTO  PIIEHHS  KEPIBHUKOM
HiAMPUEMCTBA.

Tema 10. ExonoMiuHa eQeKTHBHICTH MEHEIKMEHTY.

[Tonsitrss opranizaniiHoi edextuBHOCTI. [liAXoau 10 BU3HAUEHHsI OpraHi3allifHOT
e(eKTUBHOCTI: IIUILOBUM, CHUCTEMHUN, BUOIpKOBHH. Bumu opranizamiiHoi
e(heKTUBHOCTI: BHYTPIIIIHS, 30BHIIIHS, 3arajibHa, CTpaTeTriuHa, PUHKOBA, OTIEpaTHBHA.
MoHokpuTepialbHUM 1 MONIKPUTEpIAIbHUM MIAX0AM 10(OpMYyBaHHS KpUTEpIiB
e(peKTUBHOCTI  oprasizauii. ~AJUTUBHUH 1  MYJBTUIUIIKATUBHUN  KpuTepil
e(eKTUBHOCTI OpraHizauiiHoi aisiapHOCTI. OLIHKa OpraHi3auniiHoi epekTUBHOCTI 3a
y3arajJpHIOIOUMMH Ta  4YacTKOBUMM  KputepisiMu. EdextuBHICTE  cuctemu
MeHeDKMEeHTY. KutbKicHI 1 SKICHI TMOKa3HUKU €()EKTUBHOCTI ympapiiHHA. OIiHKa
e(eKTUBHOCT1 MISIILHOCTI MeHemxkepiB. OOrpyHTYBaHHS €(EKTHBHOCTI peanizarii
pIIIEHb 010 BAOCKOHAICHHS JAISJILHOCTI OpraHi3arii.



4. CTpyKTYpPAa HABYAJIBHOI JTUCIHUILIIHA

KinnkicTs roqun
Ha3Bu 3micToBHX AeHHa popma 3a04Ha ¢opma
MOJYJIiB
i Tem yCHOro y TOMY YHCJIi ycbor y TOMY YHCJIi
0
J | m |1a0.fiua. c.p. I n |Jgab.| iHga. | c.p.
1 2 314|5|6]| 7 8 9 10 | 11 | 12 13
Moayas 1

3micToBuii Moay b 1. OcHOBHI 3acai MeHEIKMEHTY

Tema 1. Cyrs, 3nauenns | 20 |22 0| 0| 16 | 20 2 0 0 0 18

Ta PO3BUTOK
MEHEHKMEHTY

Tema 2. Meroau 14 21210101 10 14 0 2 0 0 12

MCHC/DKMCHTY

Tewma 3. OynkIii 20 {41400 12 20 1 1 0 0 18
MEHEIKMEHTY.
[1nanyBaHHs K QyHKIIA
MEHEJDKMEHTY

Tema 4. Opranizartis B 20 (414100 12 20 1 1 0 0 18
CUCTEMI YIpPaBJIIHHS.
DYHKITIS MEHEIKMEHTY
«Oprasizaris»

Tema 5. OynkIisa 18 41410 |0] 10 18 1 1 0 0 16
MEHEPKMEHTY
«MOTHBALLS

Tema 6. KepiBHUIITBO, 18 |44, 0|0]| 10 | 18 1 1 0 0 16

BJIaJ1a T JIJIEPCTBO B
oprasizaiii

Tema 7. OyHkuis 16 (2|20 |0 12 16 1 1 0 0 14
MEHEJKMEHTY
«KOHTPOJIb)

Tema 8. KomyHnikartii B 20 41410 |0 12 20 1 1 0 0 18
MEHEKMEHTI

Tema 9. TlpuitHATTS 16 |22 0|0 12 16 1 1 0 0 14
YIPaBIIHCHKUX
pillIeHb

Tema 10. ExoHoMiyHa 18 2121 0|0 14 18 1 1 0 0 16
e(EeKTUBHICTh
MEHEDKMEHTY

Pa3oM 3a 3MiCTOBHM 180 (30(30| 0 | O | 120 | 180 | 10 10 0 0 160
Moysem |

Bceboro rogun 180 {30(30| 0 | O | 120 | 180 | 10 | 10 0 0 160




5. Temu ceMiHAPCBKUX 3aHATH

KinbkicTs roanu

Ne 3/m Ha3za Temn
Jlenna 3ao4Ha
1. (Cyrb, 3HAUEHHA Ta PO3BUTOK MEHEIKMEHTY 2 -
2. Meroau MEHEIKMEHTY 2 2
3. | @yskuii menemkmenty. [lnanyBanus sk QyHKIiA 2 1
MEHEDKMEHTY
4.  |[IoHATTA CTPATEriyHOrO MEHEHKMEHTY 2 -
5. |Opranizauis B cucremi ynpasiiHHSA. DyHKIis 2 1
MEHEPKMEHTY «OpraHizalisi
6. |CtpykTypa Ta IpOeKTYBaHHs OpraHi3aii 2 -
7.  |DyHKIIS MEHEHKMEHTY «MOTHUBALIIS» 2 1
8.  [3micToBi Teopii MOTHBAITIT 2 -
9. [[IpomecyanbHi TeOpii MOTUBAIIIT 2 -
10. [KepiBHHUIITBO, BJIajia Ta JiEPCTBO B OpraHizarii 2 1
11. |Curyamiitai migxoau 10 KEpIBHUIITBA Ta JT1IEPCTBA 2
12. |®yHKIIS MEHEDKMEHTY «KOHTPOJIbY 2 1
13. |KomyHikarllii B MEHEIPKMEHTI 2 1
14. |[IpuitHATTS yNpaBIiHCHKUX PIllIEHb 2 1
15. |ExoHoMiuHa €(heKTUBHICTh MEHEIKMECHTY 2 1
Bcboro: 30 10
8. Camocriiina po6ora
Ne 3/11 Hassa temu KinekicTts rogua
JlenHa 3aoyHa
1 |Cyrb, 3HaYeHHS Ta PO3BUTOK MEHEPKMEHTY 16 18
2 |Metoay MEHEIHKMEHTY 10 12
3 |@ynkuii MenemxMenTy. IlnanyBaHHS sK QyHKIIA 12 18
MEHEJDKMEHTY
4 |Dynknii MeHemxkMeHTy. [lnmaHyBaHHS gK (yHKLsA 12 18
MEHEJDKMEHTY
5 |DyHKIIiI MEHEPKMEHTY «MOTHBAILISH) 10 16
6 |KepiBHMLTBO, BiIafia Ta JJIEPCTBO B OpraHizawii 10 16
7 |DyHKIi MEHEJDKMEHTY «KOHTPOJIbY 12 14
8 |KomyHikailii B MEHEKMEHTI 12 18
9 |[[IpuiHATTS ynpaBIiHCHKHX PillIeHb 12 14
10 |[ExoHomiuHa e()eKTUBHICTh MEHEIKMEHTY 14 16
Bcenboro: 120 160




9. InauBiAyabHi 3aBIaHHS

VYpaBiiHChKI MIAX0AU 10 B cepl TOCTUHHOCTI

Cucrema ep>kaBHOTO YIIPaBIIHHS B TOTEIBHO-PECTOPAHHOMY TOCTIOAAPCTBI.

KoMmyHikaiii B ynpaBiiiHHI TOTEJIBHUM IT1IIPUEMCTBOM.

VYpaBiiHCHKI pIIIEHHS B OpraHi3ailii: IpoLecH MIArOTOBKH 1 peani3alii.

OpraHizaiiiiHo-ypaBiIiHCbKa CTPYKTypa FOTEJIbHOIO MiAMPUEMCTBA.

Crpareris 1 TAKTUKA B YIIPaBIiHHI TOTEIBHUM MIAIPUEMCTBOM.

[Ipo6nemu MoTHBaIlll y MEHEIKMEHTI NIAIPUEMCTBA.

Po3pob6ka nporpamu ctumyntoBaHHs npaiiBHukiB ['PT.

. YIpaBIiHCHKUN BIUTUB Ha KOH(IIIKTH B chepl MOCIYT.

10 CyuacHi MoJiei 1 MeTOIM IPUUHSATTS YIIPABIIHCHKUX PIllICHb.

11. Ctparteris ynpapiiHHI TOTEIEHUM MIATPUEMCTBOM.

12. Kputepii epeKTUBHOCTI MEHEKEPIB TOTEIbHO-PECTOPAHHOIO FOCTIOAAPCTBA.

13.MeHeKMEHT MOTHUBAIlll TEpPCOHANy MIANPUEMCTB TOTEIbHO-PECTOPAHHOTO
TOCIOJIapPCTBA.

14.0cobnuBoCcTi Ta mpoOJEeMH YHOPABIIHHS 3akKjafaMd TOTEJIbHO-PECTOPAHHOTO
TOCIOJIapPCTBA.

15.T1Tonsarrs 1 knacudikaiiss GyHKIIA yIpaBIiHHS.

16.Opranizariis K GyHKIliSI MEHEKMEHTY.

17.11nanyBaHHs sIK QYHKIIISI MEHEI)KMEHTY.

18.MotuBaiis sk ¢GyHKIIS MEHEHKMEHTY 1 11 O0COOJMBOCTI B TOTEIBHO-
PECTOPAHHOMY T'OCTIOJIAPCTBI.

19.KoHTpouth K (QyHKIIIST MEHEKMEHTY 1 ii 0COOJIMBOCTI B TOTEJIBHO- PECTOPAHHOMY
rOCTIOJIapCTBi.

20.TToHATTSI, CYTHICTB 1 KJ1acudiKaIlis METO/IIB MCHEPKMEHTY.

21.MapKeTHHT SIK METOJI YIIPaBIiHHS.

22.EKOHOMIYH1 METO/IM YIIPABIIIHHS B MEHE)KMEHTI.

23.AIMIHICTpaTUBHI METOJIM MEHEKMEHTY.

24.CotiaibHO-TICUXOJIOT19H1 METOAH YIPABIIIHHS.

25.1TonsATTs Ta Knacudikaris opraHizallifHUX CTPYKTYP YIPaBIiHHS.

26.Opranizaifiiiii CTpyKTypH YIPaBIiHHS B TOTEIISX.

27.OpranizaiiiHi CTPYKTYpH yIpaBIiHHS HiAMPUEMCTB PECTOPAHHOTO
rOCIIOJIapCTBA.

28.Y1paBIiHCHKI PIIICHHS: CYTHICTD, KIacH(piKailis.

29.Po3po0Oka, peamizallis Ta KOHTPOJIb peati3allii ynpaBIiHChKUX PIlICHb.

30.CTuiib KepiBHUIITBA: TOHATTS, Kiacu(DiKaIlis, XapaKTeprUCTHKA.

31.Kaaposuii moTeHIian mianprueMCTB chepr TOCTUHHOCTI.

32.Cuctema ympaBiiHHS IEPCOHATIOM MIAMPUEMCTB TOTEITBHO-PECTOPAHHOTO
rOCIOJIapCTBA.

CoNoarwDdDE

10. MeToau HaBYAHHSA
1. I'pyma w™etomiB oprasizamii Ta 3AiHCHCHHS HaBYaJIbHO-TI3HABAIBHOT
IISUTBHOCTI:
1.1. [Tligrpymna 3a mxepesioM nepeaayl HaB4albHOI IHPOpMAIIii:
e CJIOBECH1 METOJU — PO3MOBIb, MOSICHEHHS, 0ecimy, JEKIIIO.
e HAOYHI METOJM — LIIOCTpAIlis, IEMOHCTpAIIis
e TIPAKTHUYHI METOAM: JOCHIIH, Ta0OpaTOpHI pOOOTH.



1.2. ITinrpymna 3a JIOTiKO10 nepenayi Ta CopuiiMaHHs HaBYaJIbHOI IH(pOpMALIii:

[HnykTHBHI MeToAu. BTUTIOIOTBCA 3a NPUHLMIIOM: BIJ YacTKOBOTO 10
3arajbHOro, BiJi KOHKPETHOTO /10 aOCTPAKTHOIO.

JlenyKTUBHUN METO]l aKTHUBHIIIE PO3BUBAE AOCTPAKTHE MUCIECHHS, CIpUsE
3aCBOEHHIO HABYAJIBHOI'O MaTepially Ha OCHOBI y3arajJbHEHb.

1.3. Ilinrpyma 3a CTyleHEM CaMOCTIHHOTO MUCJEHHS CTYAEHTIB Yy Ipoueci
OBOJIOJIIHHSI 3HAHHSAMHU, (POPMYBAHHSAM YMiHb 1 HABUYOK:

PENpONYKTUBHI METOAM — BIATBOPEHA PENpOAYyKIIsA [K 3aci0 MOBTOPEHHS
rOTOBHX 3pa3KiB a00 po0oTa 3a TOTOBUMU 3pa3KaMu;

TBOPU1, MPOOJIEMHO-TIONTYKOBI METOIM BU3HAYAIOTh MOPIBHAHO BUIUHN 11a0eIb
npolecy HaBYaHHS, OCOOJIMBO TaM, Jie BIH OPTraHi30BaHUN Ha BULIOMY, HIXK Y
MacoBid mikoni, piBHI. [IpoGnemHO-moONIyKOBa METOAMKAa, HA BIIMIHY BiJ
PENpPOAYKTUBHOI, TMOSCHIOBAJBHO-UIIOCTPATUBHOI, Ma€  CHOUpaTHCsS  Ha
CaMOCTIiHY, TBOPUY Mi3HABAJIbHY AISIIBHICTH CTY/ICHTIB.

1.4. Ilinrpymna 3a cTyneHeM KepiBHUIITBA HABYAIbHOIO pOOOTOIO:

HaBYaJbHa poOOTa MiJ KEPIBHUITBOM BHUKIAJada — caMoOCTiiiHa poOoTa B
ayJIuTopii;

caMOCTiiHa po0OTa CTYJIEHTIB 1032 KOHTPOJEM BHKJIaJlaua — CaMOCTiiHa
pobota BIoma.

2. TI'pyma MeTOIiB CTUMYJIOBaHHA W MOTHBAIlli HaBYaJbHO-TI3HABAIBHOT

JISUTBHOCTI:
2.1. [Tinrpymna METOiB CTUMYJTFOBAHHS IHTEPECY 10 HaBYaHHS:

CTBOPEHHS CHUTYaIlll IHTEpEeCy MpH BUKIIAJIaHH] TOTO UM 1HIIIOTO MaTepiany;
JIJIOB1 ITPH SIK METOJ JUISl CTUMYJIFOBaHHS Ta (OPMYyBaHHS 1HTEpECY /10 3HaHb
(Irpu-1oA0pO’Ki, BIKTOPUHH TOIIIO);

HaBYaJIbHI IUCKYCIT K IHTEPEC 0 MPEIMETY;

aHalli3 JKUTTEBUX CHUTYAIlill SIK METOJ 3aCTOCYBaHHS TEOPETUYHHX 3HAHb HA
IPaKTHUII.

2.2. [linrpymna MeToiB CTUMYITIOBaHHS 00O0B’ 3Ky  BiJIIOB1IAIBHOCTI:

BUMOTH J10 BHBYeHHS 1ipeamera  (opdorpadivHi, AUCIUILUTIHAPHI,
opraHizaiiiHo-TIe/JaroriuHi). IXx BuKOHaHHS NpUBYAE  CTYACHTIB  J0
JTUCIUIUTIHOBAHOCTI, IO € TOJIOBHMM Y BHUKOPHUCTAHHI IIMX METOIB, XOoda
JaHUM acTeKT BUBUCHO B AUIAKTHII HETOCTATHBO;

3a0XOUYEHHSI Ta TOKApaHHA B HABUYaHHI: OIlIHKA CTYJCHTA 3a YCIIXH, yCHE
CXBAJICHHS Ta OCYJ Temarora. BHyTpilIHIA 3aKOH KOKHOTO Tejgarora — He
KOPHCTYBAaTHCh AaHTUNEAATOTIYHUMH TIPUMOMaMH: BUBEICHHS 3 3aHATTH,
BUCTABJICHHS HETaTUBHO1 OIIHKY 32 MOBEJIHKY, (DI3MYHE MMOKApaHHS TOIIIO.

3. 'pyna mMeTo/iB KOHTPOIIO, CAMOKOHTPOJIIO, B3aEMOKOHTPOIIIO, KOPEKITii Ta

B3a€MOKOPEKIIi:

COIlialibHI, TIOB’SI3aHI 3 TOTOBHICTIO Opartw Ha cebe BiMMOBINATBHICTH, OyTH
AKTUBHUM Yy TPUUHATTI pIllleHb Yy CYCHUIBHOMY KHUTTI, y BpEryJalOBaHHI
KOH(IIKTIB HEHACWIBHUIBKUM NUISIXOM, Yy (YHKIIIOHYBaHHI ¥ PO3BUTKY
JEMOKPATUYHUX IHCTUTYTIB CYCHLIbCTBA;
MOJIKYJBTYPHI — CTOCYIOTBCS PO3YMIHHSI HECXOXKOCTI JIIOJICH, B3a€EMOIOBAru
110 IXHBO1 MOBH, PEJIIrii, KyJbTYpH TOIIIO;



KOMYHIKaTHBHI — IepeAdadaloTh ONaHyBaHHA Ba)JIMBOrO B poOOTI Ta
CYyCHUIBHOMY KUTT1 YCHOTO ¥ MUCEMHOI0 CIUIKYBaHHS, OBOJIOJIHHS KUTbKOMa
MOBaMU;
iHpopMarlliiiHi, 3yMOBJEHI 3pOCTaHHSAM poii 1HPopMalii B Cy4acCHOMY
CYCIUIBCTBI Ta nepeadayaroTh OBOJOJIHHS 1H(GOPMALIHHUMHU TEXHOJIOTISIMH,
YMIHHSMUA 3100yBaTH, KPUTUYHO OCMUCIIOBAaTH Ta BHKOPHUCTOBYBATH
pI3HOMaHITHY 1H(pOpPMAILiO;
CaMOPO3BUTKY Ta CAMOOCBITH, IMOB’s13aH1 3 TOTPEOOI0 Ta TOTOBHICTIO MOCTIHHO
HaBYaTUCS SK Yy TnpodeciiHOMY BIAHOIIEHHI, Tak 1 B OCOOMUCTOMY Ta
CYCIUIBHOMY KHTTI;
KOMITIETEHIIli, 1[0 peali3yl0ThCsl y MparHeHHi Ta 37aTHOCTI J0 palioHaJIbHOT
OPOJIYKTUBHOI, TBOPYOT A1SIIBHOCTI.
4. I'pyna 61HapHUX, IHTETPOBaHUX (YHIBEPCAIBHUX) METO/11B HABYAHHS:
OiHapHI — MOJBIMHI, KOJU METOJ 1 (popMma 3JIMBAIOTHCS B €IMHE IIUIe a00 JBa
METOJIU MOETHYIOTHCS B OJIUH;
IHTErpoBaHi (yHIBepCcajbH1) — 1€ MOEJHAHHS TPbOX-TI'ATH METOJIB y €IHUHE
IiJIe T 9ac opraHizailii HaB4aHHS.

11. MeToau KOHTPOJIIO
1) ycHe, ONUTYBaHHS Ha CEMIHAPCHKUX 3aHSTTIX;
2) NUCbMOBA MEpEeBipKa CEMIHAPCHKUX POOIT;
3) inAMBiyallbHI 3aBIaHHS.

4) ek3aMeH.
12. Po3noaisa 0aJiiB, IKi OTPUMYIOTh CTYJAE€HTH
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[IIkana ouninroBanHsA: HanionajabHa Ta ECTS

Cyma 6aniB 3a BCl Ouitika OnuiHKa 3a HalllOHAJIBHOIO IIKAJIO0
BHIIM HaBHATIbHOL ECTS | /I ek3aMeHy, KypcOBOIO VIS 3aTIKY
ALIBHOCTI NPOEKTY (POOOTH), MPAKTUKH
90 - 100 A BIIMIHHO
80 -89 B oBne
70-79 C 7100P 3apaxoBaHO
60— 69 D 3aJI0BIIILHO
50 -59 E
HE3aJI0BUTBHO 3 HE 3apaxoBaHoO 3
26 — 49 FX MOJKJIMBICTIO IOBTOPHOT'O MO>KJTUBICTIO
CKJIQJIaHHS TOBTOPHOTO CKJIAIaHHSI
. HE 3apaxoBaHoO 3
HE3aJI0BUTBHO 3 ,
, 000B’ I3KOBUM
0-25 F 000B’I3KOBUM MMOBTOPHUM
: MOBTOPHUM BHUBYCHHSM
BUBYCHHSM JTUCIUTUTIHA :
JIMCITUTUTIHU

B w

13. MeTtoanuHe 3a0e3nmeyeHH

['otenbHO-pecTopanHa crnpaBa (camocTiiiHa poborta cTyaeHTiB) : HaBuanbHO-
meToauunuii mocionuk / [Kmamuyk B.M. Ta iu] / [3a pen. mpodp. B.M.
Knamayka] / ®@akynerer Typusmy JIBH3 «llpukapnaTcekuii HaiioHaJIbHUN
yHiBepcuteTr iMeHi Bacuns Credanukay. IBaHo-DpaHKIBChK : «DoJiaHT,
2017. 408 c.
Korenko P.M. JlabopaTopHuil MpakTUKyM-TPEHIHT 3 OpraHi3allii roTeJIbHOTO
roCToJIapCTBa : HABYAJIbHO-METOJUYHUN TOCIOHUK. I[BaHO-DpaHKIBCHK
Teputopis npyky, 2015. 102 c.
Korenko P.M. [HCTpYKTHBHO-METOIWYHI MaTepiaau Il caMOCTIiHOT poOoTH
cTyneHTiB cremianbHOCcTi 241 «[oTenpHO-pecTOpaHHa crpaBay. [BaHO-
®pankiBcek : Teputopis apyky, 2015. 40 c.

14. PexoMeH10BaHa JliTeparypa

MeronuuHa iitepatypa
Ipuax O.M., JlazonoBchkuit [L.II. MeHemKMeHT: TEOpPETHYHI OCHOBH 1
NPaKTUKyM: HaBYaJbHUM TOCIOHWK JJIS CTYACHTIB BHINIUX HaBYAIBHUX
3aknamiB ocBitu. Kuis: «MAT'HOJIIS ITJIFOC»; JIeBiB: Hosuii cBiT-2000,
2003. 336 c.
INpuaxk O.M., JlazanoBcekuii ILII. Menemxment. [lpaktukym. JIbBiB:
«Denikcy, 2001. 90 c.

bazosa

Hinenxo B. M. Menemxkment: niapyd. Kuis: «Konmop», 2008. 584 c.
HinkoBcbka JI. A. Ictopis BueHb MEHEMKMEHTY: HaBd. mocid. Kuis: Anepra,
2008. 478c.
Huxanp H. B., bopucenko I. I. MenemxmenT: HaBd. moci6. KuiB: 3HaHHS,
2008. 390c.



6. €menbanenko JI. M., Cimoxonceka O. B. YnpaBniHHs KOH(IIIKTaMuU: TiAPYyHY.
Kuis: KHEY, 2011. 328 c.

7. 3aBaaChbKUN n. C. Menemxment: miapyd. T. 2. KwuiB: «BumgaBHUIITBO
€BponeicpKoro yHiBepcutety», 2002. 636 c.

8. Kyspmin O. €., Menpnuk O.I. TeopernuHi Ta MNPUKIAAHI 3acaiu
MEHEPKMEHTY: HaBd. noci0. JIbBiB: HailonaneHuuii yHiBepcuteT «JIbBIBChbKa
nmojaiTexHikay, «[arenekr — 3axigy, 2002. 228 c.

9. Ky3pmin O. €., Menbauk O.I'. OcHoBu MeHemxkMeHTY: niapyy. Kwuis:
AxanemBuaas, 2007. 464 c.

10.MeHnepKMEHT: MpaKTU4HI 1 JadopaTopHi 3aHATT: HaByY. noci0. / Ky3smin O.€.,
I[Iporuk I. C., Ilepemamo  X.C., Hapmiup P.3. JIsBiB: BumgaBHHIITBO
HanionansHoro yHiBepcurtety «JIbBiBChbKa momiTexHika», 2009. 168 c.

11.Mensauuenko C.B., Benmins H.I. MeHemxMeHT MmiagnpUEMCTB TYPUCTUYHOI
mayctpii. Kuis : KHTEY, 2005. 205 c.

12.Ky3bmin O. €., Mana H.T., Mensauk O.T"., Canina O.P. MeHeKMEHT: HaBU.
noci0. JIeBiB: BunmaBuunro HamionansHoro yHiBepcuretry «JIbBiBCbKa
noJitexHikay, 2012. 240 c.

JlomomixkHa

13.Hazapyk T. B., Kocitok O. M. MeHemkMeHT opranizaliii: HaB4. 1moci6. Kuis:
entp yuboBoi mitepatypu, 2015. 560 c.

14 Huxudopyk b. B. CucreMHmil miaxig 10 TPUHAHATTS yHPABIIHCHKUX PIIICHb.
JIsBiB: YKpaiHchka akajaemis apykapctsa, 2007. 230 c.

15.Omiitank C. 1. Teopis Ta mpakTHUKa MEHEKMEHTY 1 MEepCOHANy: Miapyd.
XapkiB: BugaBaunrso HY A, 2013. 376 c.

16.0coBcrka I'. B., OcoBcekuii O. A. Menemkment: miapyd. KuiB: «Konmop»,
2015. 564 c.

17.Yoxkep k. P. Begenue B rocrenpuuMcTBO: yueOHoe mocodue. M. : KOHiri-
Jlana, 2002. 607 c.

18.YnpaBiiHHS Cy4acHHM TOTEJIbHUM KOMIUIEKCOM: HABYaJIbHUN MOCIOHWK /
Mymnin I'.b. ta in.; 3a pea. C.1. Hoporynnosa. Kuis: Jlipa-K, 2005. 520 c.
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